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Was machen wir?

twicklung.de
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Die V. Disziplin — Peter M. Senge
Die Lernende Organisation — Gerald Lembke

e Unternehmen verstehen, gestalten, verindern — Bir / Krumm
/ Wiehle

o Artikel: Brand-Eins: , Der Talentschuppen”

¢ Artikel: Brand-Eins: , Die lernende Firma“

¢ Artikel: Brand-Eins: ,,Die gldserne Firma“

¢ Artikel: Brand-Eins: , Das kbnnen Sie vergessen
¢ Artikel: Organisationsentwicklung: , Fithren ohne Hierarchie”

¢ Video: Interviews zu Netzwerk-Organisation — Prof. Peter
Kruse

¢ Video: Interviews zu Organisationstheorie — Fritz B. Simon
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Wie kdnnen Organisationen dem stindigen Bedarf nach
Anpassung, Verdnderung, Verbesserung, Reform,
Krisenbewaltigung oder Umstrukturierung

gerecht werden?

weww. proaktiveentwicklung.de
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../../CW/FranklinCovey/Videos/Natur_der_Führung.avi

Herausforderung

«Das Indivi braucht Eink um zu leben, und die Gemeinschaft braucht
Steuern, um ihre Aufgaben zu erfiillen, und zwar die Aufgaben, die die Individuen ihr
gestellt haben.

Drei Punkte sind wichtig, aller guten Dinge sind drei:

1. Das Individ: braucht ein Eil um leben zu kénnen.

2. Die inschaft braucht Eink (Steuer), um ihre Aufgaben erfiillen zu
kdnnen.

3. Die reprasentative Demokratie gilt es weiter zu i zur di D

damit die Betroffenen Beteiligte werden.

Das ist auch die Aufgabe im Unterneh die zu il machen, das ist
der geniale Griff, dann fangt es erst an. Wenn wir die drei Fragen nicht losen, fliegt uns
die Gesellschaft um die Ohren.»

(Gétz W. Werner)
Quelle: www.unternimm-die-zukunft.de; 30.09.2011

Carsten Weber 7

Herausforderungen der Zukunft

¢ Umgestaltung der Produktpalette

¢ Reduktion von Verwaltungsaufwand

» Verflachung der Hierarchien

* Aufbau ergebnisverantwortlicher Geschaftsbereiche

¢ Aufbau von Markt- und Kundennéhe durch Zentralisierung
¢ Kooperationen und Joint Ventures

€ fir Fiihrungskréfte-bedettet das: y ¢
¢ Aufrechterhaltung des Normalbetriebs 4
¢ Umstrukturierung der Organisationseinheit

in Anl. an Doppler
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»Flughafenplanung ist wie der Versuch,
einen Pudding an die Wand zu nageln."

Jiirgen Hillmer
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Evolutiondrer Algorithmus
2,8 Mrd. Rechenschritte
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Komplexitat

* wenige lineare, einfache
Ursache-Wirkungs-Zusammenhinge

* unberechenbare,
* nicht reproduzierbare Prozesse
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,Verdndern sich die Bedingungen der Umwelt,

wird ein System irgendwann einmal nicht mehr mit den
Anforderungen aus der Umwelt fertig.

Es muss Neues erlernen und passt sich in einem
Veranderungsprozess der Umwelt an.

Damit entsteht ein deutlich veréndertes soziales
System mit zusatzlichen Fahigkeiten und neuen Denk-
und Verhaltensweisen.”

Quelle: Bér, Krumm, Wiehle: gestalten,

wentwicklung.de
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Mechanismen zur Reduzierung von Komplexitat

eentwicklung.de
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Auf der elementarsten Ebene
sind Organisationen nichts anderes
als Beziehungen mit einem Zweck.

Dieser Zweck besteht darin,
die Bediirfnisse
einer oder mehrerer Personen oder Gruppen zu erfiillen.

Stephen R. Covey
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Komplexitat

Warum gerade
die
Lernende Organisatio‘r\f?

Lernende Organisation

»--- €ine Organisation,

die das Lernen samtlicher Organisationsmitglieder
ermoglicht und die sich selbst transformiert.”
Pedler
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Lernende Organisation am Beispiel
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